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Definition pa beeredygtig udvikling pa bedriftsniveau

4 ) A

Visionen er beeredygtighed

Et landbrug er beeredygtigt, nar det opfylder
samfundets nuvaerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer
fremtidige generationers behov

o /

/ Missionen er bzeredygtig udvikling \ der\?ii?;ﬁgg

Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling,
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
gkonomiske udbytte og produktionens
konsekvenser for miljg og for mennesker /

o
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. 0 Investering
G I’ﬂn t P r O t el n M an S S O n Bioraffineringsanleeg mio. kr 29 Afstemt efter greesmaengde
. . . . . T tarreri.
- Inspiration til strategiske overvejelser Forrentning
Banklan % 6 60 % sf investeringsbelgbe
Koncernstrategi Realkreditlan % 1,5 | 30% af investeringsbelgbet]

«  Erder strategisk fit mellem Grgnt Protein Mansson og koncernen?
. Helt overordnet super god synergi, hvor bioraffineringsanlaegget vil bidrage med foder til h@gnsene, gadning til markerne og materiale til biogasanlaegget
. Axel har i dag ca. 200.000 gkologiske hgns, hvor der vil vaere stor synergi
* Vil det tilfgre virksomhedens profil en gavnlig tilfgjelse?
. Det kan vaere en del af og forsteerke et ’"MANSSON BRAND”
. Egen produktion af gkologisk protein
. Bedre udnyttelse af graesproduktionen
. Graesproduktionen er en "interessant afgrade” i den nye klimadagsorden
« Beeredygtig udvikling med stort fokus pa cirkulaer gkonomi?
. Axel arbejder allerede i hgj grad med LEAN, cirkulaere produktionsgkonomier og tveergédende vaerdikaeder = alle omrader der understgtter en baeredygtig transformation
« Udvide koncernens nuveerende veerdikaede med Grgnt Protein Mansson?

* Vil det veere gunstigt at veere med fra starten af greesprotein-produktionen og kunne tilfgje ekstra veerdi gennem fortsat udvikling af
f.eks. hgjveerdiprodukter fra sidestramme?

* Axel ser ikke umiddelbart sig selv som first-mover
« Hvem skal investere/eje Grgnt Protein Mansson?
* Hvor skal Grgnt Protein Mansson etableres?

« Sateet pa biogasanleeg som muligt
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Grgnt Protein Mansson
- Inspiration til strategiske overvejelser

Strategiske overvejelser om veerdiskabelse og synergi til koncernen
» Vil det understgtte gadningsforsyningen til den gkologiske grgnsagsproduktion?
» Axel har allerede for meget N, og skal fremefter til at seelge overskuddet
» Vil det understgtte proteinforsyningen af virksomhedens aegproduktion?
> P.t. krav om 95% gkologisk foder til hgnsene — nar det stiger til 100% vil Grgnt Protein veere en fordel
» Vil det understgtte gkonomien i biogasproduktionen?
» Kan diskuteres — markedet for "grent” vil blive mere stabilt nar produktionsmaengden stiger
> Maske vil out put fra Grant Protein saette fart i processerne i biogasanleegget
» Brunsaft kan tynde dybstrgelsen op
» Vil anvendelse af greesprotein i hgnsefoderet tilfgre ekstra veerdi til seggene i form af farve og beeredygtighed?
> Det vil kunne veere en del af brandet "MANSSON £EG”
» Vil det veere muligt at skaffe de ngdvendige gkologiske graesarealer?
» Axel mener ikke det et problem at finde de 2000 ha.
> Hvor usikre er de forudsaetninger, som gkonomiberegningerne er baseret pa?
» Det sikre er prisen for grees

» Investeringen er ikke helt tydelig for Axel

overskudsvarme

> Driftsbudgettet frem til EBIT (overskud fer skat) er ikke helt klar for Axel /'\
» Veerdien for biogasanleegget i materiale fra Grgn Protein kendes p.t. ikke L D brunsan 3 Ravarer
' ' i ? B I Fusaygaonng
> Hvad er prisen for lokalproduceret gkologisk protein fremefter” “wr ; . Mgoetesr
Bioraffinaderi Biogasanlzg KOD
ﬁ\%r::no:l t;e:de( restaffald
SEGES
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CIRKULAR OKONOMI

BIOLOGISKE PRODUKTER
Produkterne forbruges,
inden de ryger i kloakken

Biotafﬁnering- ¥ s

Biogas og
kompostering

Gas “
til energi

KILDE Grafik udvikiet pa grundlag af materiale fra Ellen MacArthur Foundation, SUN.
og McKinsey Center for Business and Environment
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Grgnt Protein Mansson
- Oplaeg til forretningsmodel

Skabe veerdi Veerditilbud

YDELSER

Ressourcer og Nagleaktiviteter
Kerne
kompetencer

Produkter og ydelser

Netveerk og
Partnere

Omkostnings struktur
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Model for grgnt bio-raffinaderi

Landbrug

Hast Afgasset ggdning

90 T grees/time

Fodevare-,
ingrediens- og
materialeindustri

Hvidt protein
(fadevarer)
Organiske syrer’
Medicinske stoffer
Fibre




Markedet til Grgnt Protein Mansson

« Markedet / Kundesegmenter

Krav om 100% gkologisk foder indenfor nogle af landbrugets driftsgrene
Stort fokus pa lokalproduktion fremefter

Stort fokus pa baeredygtighed og baeredygtig transformation
Foderstoffirmaer indenlandske / europeeiske

Biogasanleeg  Nature Energy Mansson / andre biogasanlaeg
?

« Kunderelationer

Indgar som en integreret del af koncernens egen produktions-/veerdikeede
* Biogasanleeg

* Foder til &g-produktion via foderstoffirma der kan tgrre og blande i feerdigfoder

?

 Distributionskanaler

Salg til egen koncern
Salg direkte til foderstof

Salg via mellemhandler
”?
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Marked, kunder, kundesegmenter

Styrker, potentialer

>

Axel ser Grgnt Protein som et selvstaendigt
forretningsomrade, der skal veere en gkonomisk
baeredygtig enhed med en fornuftig gkonomisk

bundlinje i forhold til den risiko investeringen
indebaerer

SEGES

Svagheder, trusler
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Kunde Kunde
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YDELSER

Produkter og ydelser

Produkter og ydelser

Et proteinprodukt (koncentrat)
- et protein indhold pa ca. 50% af tarstoffet, der kan anvendes til svine-og hagnsefoder (tar foder)
« Udgar ca. 10% af maengden efter centrifugering

En pressekage
« kan anvendes til kveegfoder/vadfoder og/eller biogasproduktion

En brunsaft
» kan anvendes som ggdning og/eller til biogasproduktion
* Udggr ca. 90% af maengden efter centrifugering

SEGES




Produkter og ydelser

Styrker, potentialer Svagheder, trusler

> @kologisk protein lokalproduceret — det har en fremtid > Axel skal fremefter seelge N, da han allerede har for meget — Produkter og ydelser
. derfor ikke umiddelbart et plus med N fra Grgnt Protein
» Brunsaft har flere anvendelsesmuligheder

YDELSER

» Biogasanleeg
» Ggadning
» Accelerator til jordens mikroorganismer?

> Axel bruger i dag mikroorganismeblandinger, der kan
fremme jordens mikrobiologiske aktivitet

SEGES




Veerdiskabelse

* Nggleaktiviteter

« | modellen star Gran Protein for driften af greesarealerne

» Ressourcer og kernekompetencer

* Netveerk og Partnere

SEGES
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PRINCIPSKITSE
FOR FREMSTILING AF GRASPROTEIN

GRASHOST PRESNING PROTEINUDFALDNING CENTRIFUGERING PROTEIN-KONCENTRAT
I n u tS med varme eller syming svine- og hensefoder
p —¥6'h - -> = h - W
Arealanalysen omkring Axel Mansson A/S ser saledes ud: '
Konventionelt areal (ha) @kologisk areal (Ha) i . 8
Ikke Ikke Samlet Efiﬁiﬁff ; ::Zlé:;':;ukﬁon
egnet Permanent | egnet Permanent | omdrifts
areal Grees Korn Majs Raps grees areal Grees Korn  Majs Raps gres areal 1 ’
Inden for 5 km 542 94 524 180 0 27 72 15 4 0 0 0 1.458
Inden for 10 km 2.484 943  4.691 844 69 265 489 489 272 31 0 26 10.603 —
Inden for 15 km 5.624 3.397 14.990 2.385 316 1.164 829 1.184 1.692 60 0 119 31.760
Inden for 20 km 7.310 4.599 21.550 3.468 730 1.551 1.016 1.912 2523 136 10 279 45.084
Tallene er udtraek fra 2017. Arealerne er opdelt i afgradetyper, hvor "lkke egnet” typisk er
hajveerdiafgrader i dette omrade iszer fabrikskartofler og grentsager, som det ikke er relevant at
orestille sig lagt om til graes til proteinfremstilling.
Graesproduktion Enhed Veerdi | Kommentar
Nature Energy Mansson producerer biogas pa grundlag af 150.000 ton husdyrggdning, Greesarealer ha 1200 | @kologisk klgvergraes
gkologisk klavergraes og grantsagsrester fra Axel Mansson A/S. Greesudbytte pr. ha tons/ha 52 | Friskveegt i alt for 3-5 sleet
] ) ) Graeshgst i alt arligt tons 62400 | Friskveegt
Produktion ca. 6 mio. m3 metan, mesofil anlaeg (37 grader) Tarstofindhold % 17
Ansggt om udvidelse fra 150.000 tons biomasse til 450.000 tons biomasse Meengde tarstof tons tgrstof | 10.600
Proteinindhold i t@rstof % 20
Hgstperiode dage 105 | Skgnnet gns.. graessaeson
Udvidelse i 2020 med 5 reaktortanke, 2 modtager tanke en efterlagertank, Varighed af greesmarker ar 3
opgraderingsanleeg og 1 leessehal '(I;]rﬁgportafstand for grees km 10
Antal transporter stiger fra 30 til 60 om dagen.
Udbytter fra grgn bioraffinering
Pressekage tons 22.900
SEGES Brunsaft tons 35.600
Proteinpasta tons 3.820 | (48 % tarstof)

- heraf renprotein tons 860 | Tarstof




Veerdiskabelse
Styrker potentialer

>

>

Axel ser muligheder i at "lane” graes fra kvaegfolkene

Axel ser muligheder i at samarbejde med planteproducenter, der
gerne vil have grees ind i seedskiftet

Med 1,10 kr./FE (maske med stigende tendens) er det lige sa
godt med graes som med korn

» Mange interesserede blandt gkologiske planteproducenter

Omlaegningsarealer fra den konventionelle produktion er ogsa et
potentielt samarbejdsomrade

Axel har selv 300 ha. med grees og ser det ikke som et problem
at finde op til 2000 ha.

Axel karer i dag op til 20 km med ensileret grees i lastbiler til
biogasanleegget — det koster ikke ret meget ekstra at ga fra 10 til
20 km, hvorimod 30-40 km. er relativt dyrere

Det er godt for biogasanlaegget at proteinet er fjernet.

Vestjyllands Andel har sgstjerne produktion pa deres foderanlaeg
frem til maj, hvorefter der fremefter kan stilles om til
foderproduktion baseret pd Grgnt Protein

Biogas + Grgn Protein + hgns = en baeredygtig kombination

Axel kgber alt sit foder og gadning hos DLG i dag og DLG er ved
at starte et Grant Protein op — maske Axel kan veere med i dette
projekt

Glycerin og madolie booster biogasanlaeggets projekt ret kraftigt
— maske har pressekagerne og brunsaften samme effekt.

SEGES

Svagheder, trusler

>

>

Ny-hgstet og u-snittet graes fylder
meget i forhold til transport

| dag leverer Axel’s leverandarer selv
graesset til biogasanlaegget — det vil de
maske kraeve penge for til Grant Protein
produktionen

Ressourcer og
Kerne
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Nagleaktiviteter
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Omkostnings struktur Betalingsstramme

Veerdifangst

Profitzonen

Case 1 hastuchytie 52 tonha-1200 ha Mulighed 1 Mulighed 2 Mulighed 3 Mulighed 4 Salgspriser

e S S S ; Tart koncentrat til 5 kr./kg n
Omkostninger Proteinpasta kr. pr. kg 1,10 . '
Forrentning af investeret kapital- farste hele ar. 790 790 T90 790 tﬂrrlng.
Faste omkostninger 170 170 170 170 Pressekage til kveegfoder kr. pr. ton 387 | Foderveerdi ved 1,5 kr./FE
Variable omkostninger 2480 2480 2480 2480 Pressekage til biogas kr. pr. ton 283 | 1,1 kr./FE ved 0,80 FE/kg T
Etablering og hestomkostninger mm ore 978 oré 978 Brunsaft til biogas kr. pr. ton 34 1,1 kr./FE ved 0,80 FE/kg T
Mistet DB ved 300 ha. 2950 f " " d
Omkestninger i alt 11418 11418 11418 11418 Brunsaft til ggdning kr. pr. ton 41 Be.regnet ud r.a n%rmgsm.
Indtzgter N:40 kr./kg. P: 0 kr./kg. K:
Salg af proteinpasta 4473 4473 4.473 4473 Bio-naturgas kr./ Nm® CH4 4.0 Forventet gaspris uden tilsk
Salg af pressefiber il foder ved 1,5 kr/FE 5.856 8.856
Salg af pressefiber til biogas ved 1,1 kr./FE 6.494 6.494
Slag af brunsatt il biogas ved 1,1 kr./FE 1.232 1.232
Salg af brunsaft til gedning N=40 kr./kg 1.420 1.420
Indtegteri alt 14.561 12.198 14.749 12.387
Driftsoverskud bioraffinering 3.143 781 3.331 969
Biogasproduktion
Keb af biomasser 1.232 7726 0 6.494
Biogasproduktion ved 4 ki/Nm3 metan 1.498 16.943 15.445
Driftsoverskud biogas og bioraffinering 3.408 9.998 3.331 9.920

Forklaring til mulighed 1-4:

Mulighed 1: Pressekage seelges til kveegfoder, brunsatft til biogas.

Mulighed 2: Pressekage og brunsaft szelges til biogas.

Mulighed 3: Pressekage seelges til kveegfoder, brunsaft til ggdning (uden afgasning)
SEGES Mulighed 4: Pressekage seelges til biogas, brunsaft til ggdning.




Omkostnings struktur

Veerdifangst

Styrker, potentialer

» Der bgr veere et separat investeringsbudget

» Der bar veere et driftsbudget, der slutter med EBIT = resultat far
skat

» Hos Axel er korn i princippet en nulforretning, sa det "mistede
DB pa 3000 kr. pr. ha. er en "god pris”

» Skaleringsfordelen fra 1200 ha. til 2000 ha. er speendende og
styrker forretningsmodellen

» Huvis kvaliteten af brunsaft og pressekager viser sig at have en
gunstig boost effekt pa processen i biogasanleegget, kan prisen
veere hgjere for de to produkter

SEGES

Betalingsstramme

Profitzonen

Svagheder, trusler

>
>
>

Ggdningsveerdien for N i brunsatft er ikke 40 kr. men naermere 18 kr./kg
Investeringsbudgettet bar kare isoleret

Driftsoverskud bioraffinering - Axel mangler en oversigt, der viser EBIT —
overskud fgr skat pa arlig drift

Hgj investering, lavt EBIT og hgj risiko




